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Commenti einchieste
ALTA FORMAZIONE. NECESSARI PERCORSI DI STUDIO PROFESSIONALIZZANTI

Lauree a misura di lavoro 4.0

di Andrea Gavosto

fessionalizzanti. Per intenderci, corsi

distudio che,dopo la maturita, non si
limitino a fornire conoscenze disciplinari,
ma sviluppino competenze nei lavori 4.0.
Sono corsimoltodiffusiinaltri Paesiavan-
zati, come la Germania, dove quasi un mi-
lione di studenti li frequenta. Non cosi in
Italia, anche se ¢ facile prevedere che pure
da noi queste figure di “super-tecnici” di-
venterannosempre pitambite, man mano
che le imprese adotteranno nuove tecno-
logieesiinternazionalizzeranno.Nonaca-
so,CalendaeBentivogli,nelloromanifesto
per Industria4.osu questo giornale, hanno
fissatocomeobiettivo almeno1oomilastu-
denti iscritti a corsi di studio professiona-
lizzantientroil 2020:s0lo cosi possiamose-
riamente sperare di raggiungere l'obietti-
voeuropeodel4o9%dilaureatifraigiovani,
mentre oggi siamo al26%.

Finora, la risposta italiana a questa do-
mandadicompetenze sono statigli Istituti
tecnicisuperiori:dinorma, unbienniosuc-
cessivo alla maturita tecnica o professio-
nale. GliIts, natinel2008, hannosulla carta
tuttigliingredientigiusti:isettoridispecia-
lizzazione sono quelli tecnologicamente
pitiavanzati;granpartedell’apprendimen-
toavviene direttamente sui luoghi dilavo-
ro utilizzando strumenti all’avanguardia;
I'809% dei diplomati trova subito occupa-
zione, anche perché gia ben selezionatiin
partenza. Rimangono due problemi: i nu-
meri degli Its sono estremamente piccoli
(10500 studenti per 93istitutiin tutt’Italia)
e, di conseguenza, i costi procapite elevati
(intorno ai1omila euro per studente); il di-
ploma finale non é equiparato auna laurea
triennale.

Problemi seri, se si vuole davvero decu-
plicareilnumerodiiscritti. Infatti,gliattuali
Its - adeguatamente finanziati - hanno po-

S ieriaccesoildibattitosullelauree pro-

chiincentiviaincrementareilreclutamen-
to;d’altrocanto, percreare nuoviistitutioc-
corre superare numerose rigidita, fra cui
creareunafondazioneconil vialiberadalla
Regione. Inoltre, in un Paese come I'ltalia,
incui contaancorail valore legale del titolo
distudio, edifficile cheglistudentiaccorra-
no in gran numero senza la prospettiva di
una laurea. La soluzione pit1 ovvia sarebbe
quella di far entrare in campo le universita,
che rilasciano titoli di studio appetibili dal
mercatodellavoroehannodasemprelaca-
pacitadiformaregrandinumeridistudenti.
Tuttavia, agli atenei mancano i docenti in
grado diinsegnare alavorare direttamente
con le ultime tecnologie: il rischio & che da
una formazione professionalizzante con
elevate competenze trasversali ci si rispo-
stiverso insegnamentiaccademici.
Leuniversita hanno recentemente pro-
postolasperimentazionedicorsidilaurea
professionalizzanti: poiché, pero, pesche-
rebbero nello stesso bacino degli Its, que-
stihanno subito reagito negativamente. Il
Miur ha avviato un combattuto tavolo di
lavoro, che ha portato a una soluzione di
compromesso fra i due schieramenti: gli

Its continuano a fare quello che facevano
prima, ovvero gli insegnamenti pit1 vicini
alle esigenze produttive; le universita, in-
vece, possono sperimentare al massimo
un corso di laurea triennale professiona-
lizzante peranno,acondizionecheriguar-
di professioni regolate da ordini (geome-
tri, periti, ecc).
Conpremessesimilil'obiettivodiCalen-
daeBentivoglinonsembraproprioaporta-
tadimano. Chiscrive ¢ coinvolto inunten-
tativo di avviare unalaurea professionaliz-
zante, centrata sulle competenze 4.0 e de-
stinata allindustria manifatturiera del
Nord-Ovest:'ideaédisalvaguardare ilme-
tododeglilts,conl’esposizionedirettaalla-
voro conle tecnologie di ultima generazio-
ne,garantendoal contempountitolodilau-
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reatriennale, spendibile sul mercatodella-
voro. Nonostante 'entusiasmo di tutti i
promotori, 'esperienza si sta rivelando
estremamente complicata e frustrante.
Nonsipuoavviare unalaurea professiona-
lizzante secondoidettamidell’accordoIts-
Crui (Conferenza dei Rettori), perché ri-
guardalavorichenonprevedonol'iscrizio-
ne a un ordine. D’altro canto, non si puo
chiedere alle universita di riconoscere i
creditiformativimaturatineglilts,che, con
l'integrazione di un anno di corso, porte-
rebbero alla laurea triennale. Infatti, nono-
stante questasiaun’indicazione dellalegge
istitutiva e dello stesso tavolo ministeriale,
lanormativa che vincolal'attribuzione del-
lalaurea in ciascuna classe all’acquisizione
di un pacchetto di crediti in determinate
aree scientifico-disciplinariimpedisce agli
atenei di riconoscere insegnamenti svolti
neglilts. Allafine,l'unicasoluzionesarebbe
cheglistudenti,unavoltaterminatoilbien-
niodilts,siiscrivesseroal primoannodiin-
gegneriaperconseguirelalaureatriennale:
un paradosso!

Siamodifronte a unastoriatipicamente
italiana. Da un lato, grandi proclami sul-

I'importanza della formazione professio-
nalizzante alla tedesca; dall’altro, strenua
difesa degli interessidicorporazione, nor-
mesulla stessamateriain palese contrasto
fraloro, istituzioni incapaci di trovare una
soluzione che soddisfi un bisogno ricono-
sciuto. E, nel frattempo, gli obiettivi di au-
mentare il numero di laureati nel nostro
Paeseedareal sistemaeconomicopersone
conun profilo professionale di alto livello
sono destinatiarimanere unachimera.
Direttore della Fondazione Giovanni Agnelli
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